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1. ;Qué opina usted del comportamiento moral del gerente de obras?

El comportamiento del gerente de obras, Gustavo Diaz Gonzalez, es gravemente
inmoral y viola principios fundamentales de ética laboral y responsabilidad social.
Solicitar un 5% de las estimaciones a los subcontratistas, a cambio de no retrasar
su pago, constituye un acto de corrupcion que no solo beneficia de manera
indebida al individuo, sino que también dana la integridad de la empresa. Este
comportamiento genera desconfianza, afecta la cultura organizacional y
compromete la relacion con los proveedores y clientes. Desde una perspectiva
ética, la accion de Diaz Gonzdalez va en contra de los valores de honestidad, justicia
y responsabilidad que deben regir el actuar profesional. Ademas, sus actos pueden
provocar consecuencias legales y dafiar gravemente la reputacion de la empresa a
largo plazo. La conducta observada refleja un uso indebido del poder y de la
posicidn jerarquica, aspectos que deben ser corregidos de inmediato para

salvaguardar la salud ética de la organizacion.

2. ;Considera practica la decision del director general al separar al directivo y
por que?

La decision del director general, arquitecto Roberto Casan Navarro, de separar al
gerente de obras de sus funciones de manera inmediata, es €tica, responsable y
necesaria. Desde el punto de vista organizacional, actuar rdpidamente ante una
falta grave evita mayores dafios econdmicos y reputacionales. Ademas, demuestra
un compromiso serio con la integridad y los valores de la empresa, enviando un
mensaje claro a todos los colaboradores sobre la importancia de la ética en el
desempefio laboral. La suspension mientras se realiza la investigacion permite un
analisis objetivo, sin que el acusado pueda influir en el proceso, asegurando asi la

equidad y el respeto al debido proceso. Esta accion previene también el



descontento interno y fortalece la cultura organizacional basada en la
responsabilidad y la transparencia. A largo plazo, esta postura firme contribuye a

preservar la confianza de clientes, socios y empleados en la compaiia.

3. Analice y explique la propuesta del coordinador de Recursos Humanos para
el ingreso del nuevo colaborador.

La propuesta del coordinador de Recursos Humanos, licenciado Leonel Esparza
Lopez, presenta un serio problema ético: sugiere contratar a la arquitecta Miroslava
Tovar Escamilla con un salario 25% menor al que se otorgaria a un hombre, a pesar
de desempenar las mismas funciones. Esta propuesta es discriminatoria y atenta
contra el principio de equidad de género, ademas de contravenir los derechos
laborales reconocidos en la ley y en tratados internacionales. Aunque el andlisis del
perfil profesional de la candidata y su idoneidad para el puesto es correcto y
positivo, el argumento de reducir su salario por ser mujer perpetiia una cultura de
desigualdad injustificable. Desde un enfoque de responsabilidad social, todas las
personas deben recibir la misma remuneracion por trabajo de igual valor, sin
distincion de género. Aplicar una diferencia salarial puede generar desmotivacion,
descontento laboral y deterioro de la imagen publica de la empresa. Eticamente,
debe garantizarse que la contratacion de la arquitecta se realice en igualdad de
condiciones que cualquier otro profesional, reconociendo sus méritos y

capacidades.



Conclusion

El analisis del caso practico "Etica en el Campo Laboral" evidencia la importancia
de actuar con integridad y responsabilidad en el entorno profesional. El
comportamiento inmoral del gerente de obras refleja como una falta ética
individual puede poner en riesgo no solo la operacion, sino también la reputacion
de toda una organizacion. Ante esta situacion, la decision del director general de
separar al directivo implicado fue ética, acertada y necesaria para proteger los
valores corporativos y fomentar una cultura organizacional basada en la honestidad

y la transparencia.

Por otro lado, la propuesta inicial del coordinador de Recursos Humanos de asignar
un salario inferior a la arquitecta postulante, basdndose en su género, pone en
relieve los desafios que todavia persisten en materia de equidad laboral. Tal
propuesta es inaceptable desde una perspectiva €tica y legal, y subraya la necesidad

de promover la igualdad de oportunidades en todos los niveles de la empresa.

En conjunto, este caso destaca que la ética profesional debe ser la base de todas las
decisiones laborales, considerando no solo las consecuencias inmediatas, sino
también el impacto a largo plazo en el clima organizacional, en la equidad social y

en la responsabilidad corporativa.



